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A PPP NA GESTAO PENITENCIARIA

Uma concessdo administrativa € um instrumento que permite ao Poder Publico
delegar a prestagdo de servigos de sua competéncia por meio de contratagdo de
empresas privadas. No caso de concessdo dos servicos de administragcdo
penitencidria, o Poder Publico permanece responsavel pelas fungdes indelegdveis,
uma vez que ndo é possivel conceder integralmente a gestdo desses servigos &
iniciativa privada, como ocorre em outras concessoes.

Portanto, a PPP no setor prisional pode ser considerada uma experiénciainovadora,
tanto pela modalidade de gestdo publica que envolve ainiciativa privada quanto
pelaabordagem mista de gestdo e execugdo contratual.

A GPA foi constituida com o objetivo de implementar e administrar o Complexo
Penitencidrio Publico-Privado (CPPP), no dmbito de uma parceriade 30 anoscomo
Estado de Minas Gerais. Desde o inicio das operagdes, em janeiro de 2013, o
Complexo expandiu suas instalagdes e atividades, contando atualmente com trés
unidades prisionais.

A GPA se comprometeu a oferecer condigdes modernas e adequadas para o
cumprimento da pena. Com uma infraestrutura adequada, servigos abrangentes e
em cumprimento integral ao contrato, dedica-se a garantir um ambiente que
promova a integridade do sistema penitencidrio e contribua para a reintegragdo
dos presos a sociedade, conforme regido pela Lei de Execu¢do Penal (LEP).
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PARCERIA PUBLICO-PRIVADA PRISIONAL

A parceria publico-privada (PPP) estabelecida entre o Estado de Minas Gerais e a
GPA delimita com clareza as responsabilidades de cada parte. Ao Estado compete
manter a ordem e adisciplina, aplicarsangdes disciplinares, realizar a classificagdo
técnica dos presos, garantir a seguranca externa, bem como gerir e fiscalizar a
execucdo do contrato. A GPA, por sua vez, cabe a construcdo, a operacdo e a
manutencdo do Complexo, além do monitoramento, da seguranca interna e da
prestacdo de assisténcia aos presos.

A colaborag¢do e a cooperagdo entre o Estado de Minas Gerais e a GPA sdo
essenciais para garantir a eficiéncia na gestdo e a seguran¢ca do CPPP. Com
responsabilidades claramente definidas, ambas as partes trabalham em conjunto
para assegurar a ordem, promover a ressocializacdo dos presos e proteger a
integridade do Complexo.

A GPA é responsavel por:

FINANCIAMENTO, PROJETO, CONSTRUGCAO E MANUTENGCAO: Cabe a GPA
IE o financiamento, o projeto e a implanta¢gdo das obras, bem como a
manutencgdo e a conservagdo dainfraestrutura fisica do CPPP.

MONITORAMENTO E SEGURANCAINTERNA: Compete d GPA o controlede

§ acesso as unidades, a revista de pessoas e objetos, o monitoramento

’ . . ~ - -

s interno e a movimentagdo dos presos para atividades ressocializadoras
dentro do CPPP.

ASSISTENCIA AO PRESO: Séo ofertados aos presos servicos e assisténcias

é,g,-'-) previstos na Lei de Execugdo Penal (LEP) e no contrato de PPP, tais como
—— assisténcia social, material, laboral, educacional, médica, odontoldgica,

psicoldgica, juridica, entre outras.
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PARCERIA PUBLICO-PRIVADA PRISIONAL
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O ESTADO é responsavel por:

MANUTENGCAO DA ORDEM E DA DISCIPLINA: O poder de policia é exercido
por policiais penais estaduais lotados no CPPP.

APLICAGCAO DE SANGOES DISCIPLINARES: Qualquer sancdo disciplinar que
venha a serimposta aos presos é aplicada por Diretores Publicos designados
pelo Estado de Minas Gerais.

CLASSIFICAGAO TECNICA DOS PRESOS: A classificagdo técnica dos presos,
para fins de participagdo nas atividades e acesso as assisténcias prestadas
pela GPA, é realizada pelos Diretores Publicos lotados no CPPP, no Gmbito da
Comissdo Técnica de Classificagdo (CTC), com base em parecer das equipes
técnicas da Concessiondria que acompdoem.

SEGURANGCA DAS AREAS EXTERNAS: Policiais penais sdo responsdveis pela
seguranca das dreas externas do CPPP.

GUARDA DAS MURALHAS: A segurancga das muralhas é realizada por policiais
penais.

ESCOLTAS: A transferéncia e a escolta de presos também sdo executadas
pela Policia Penal.

FISCALIZACAO DO CONTRATO: Cabe ao Estado, por meio da Assessoria de
Gestdo de Parcerias Publico-Privadas (AGPPP), a gestdo do contrato de PPPe
afiscalizagdo dos servicos e das assisténcias prestadas pela GPA.

Relatério de Impacto
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“ CONTRIBUICOES DA GPA PARA
UM FUTURO SUSTENTAVEL

A GPA é uma Sociedade de Propésito Especifico (SPE) e, como tal, foi criada para
implantar, gerir e operar o Complexo Penitencidrio Publico-Privado (CPPP) por
meio de um contrato de Parceria Publico-Privada (PPP) firmado com o Estado de
Minas Gerais.

Essa iniciativa foi pioneira. Contudo, a inova¢do também trouxe desafios
recorrentes, inerentes ao sistema prisional. Ao longo de mais de dez anos, esses
desafios vém sendo enfrentados de forma eficaz, com vistas a proporcionar
infraestrutura adequada, seguranga e assisténcia voltadas & reintegracdo social
das pessoas privadas deliberdade.

Com o compromisso de transformar realidades e promover a reintegrag¢do social, a
GPA reconhece a importdncia fundamental da sustentabilidade em suas
operagdes, a qual se constitui em parte integrante e cotidiana de todas as suas
atividades.

Com uma estratégia de longo prazo, que visa a criagdo de valor para todas as
partes interessadas, buscamos contribuir significativamente para a
sustentabilidade. Nosso Relatério de Impacto e Sustentabilidade (RIS) do biénio de
2024 e 2025 reflete o compromisso com a transparéncia e a qualidade das
informacoes prestadas e evidencia a dedicagdo a prdticas sustentaveis em todas
asnossas atividades.

O RIS 2425 oferece uma andlise detalhada das prdticas e resultados alcangados
nos ultimos dois anos. Este documento evidencia o compromisso da PPP com a
transparéncia e a responsabilidade, além de proporcionar uma visdo abrangente
das iniciativas implementadas e dos impactos socioambientais gerados ao longo
dos anos. Ele destaca como incorporamos os principios de sustentabilidade em
nossas atividades e reflete a dedicagdo continua a praticas sustentdaveis e &
criagdo devalorparatodasas partesinteressadas.
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Cultura de Sustentabilidade na GPA o7

Asustentabilidade estd enraizada na cultura organizacional da GPA e isso se reflete
de maneira clara e integrada nos trés pilares do ESG (Ambiental, Social e
Governancga), que orientam nossas praticas e decisdes:

E Implementamos praticas ambientais para minimizar o nosso impacto ecolégico,

incluindo a gestdo eficiente de recursos naturais, a redugdo de residuos, os
Ambiental projetos de eficiéncia energética e a aquisicdo de energia proveniente de fontes
(Environmental)  renovdveis, como solar, edlica, biomassa e PCH (pequenas centrais hidrelétricas).

Focamos na inclus@o e no respeito dentro de nossas instalagées, oferecendo
S suporte abrangente aos presos, que inclui educacgdo, oportunidades de trabalho
e apoio biopsicossocial. Além disso, estendemos nossa assisténcia aos familiares
Social dos detentos e priorizamos a seguranga e o bem-estar de nossos funciondrios

(Social) ) . 5 -
' para garantirum ambiente de trabalho sauddvel e respeitoso.

Adotamos altos padrdes de ética e conformidade, monitorando dezenas de
indicadores de desempenho para garantir a qualidade dos nossos servigos e a
disponibilidade das nossas infraestruturas. A transparéncia é central na gestdo
das operagdes da GPA. Assim, todas as partes interessadas acompanham a
Governanga . _ )
(Governance) eficacia e os resultados das operagdes, o que refor¢a nosso compromisso com a

integridade e aresponsabilidade.

Alinhamento com Padroes Globais

Em busca de melhoria continua, a GPA, embora ndo signatdria, executa o contrato
de PPP de forma alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da
ONU e ao Pacto Global. Este Relatério € inspirado nas determinagdes dos Principios
do Conselho Internacional para Relato Integrado (IIRC), o que demonstra o
compromisso da GPAcom atransparéncia e a sustentabilidade.

Relatério de Impacto
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas, colaboradores, parceiros, fornecedores e demais partes
interessadas,

Apresentamos o Relatério de Impacto Social e Sustentabilidade da GPA referente ao
biénio 2024-2025, que consolida os principais resultados, avangos e compromissos
assumidos no cumprimento de nossa missdo institucional e da parceria com o Estado de
Minas Gerais.

Ao longo do periodo, avangamos de forma consistente na qualificagdo das agdes de
ressocializagdo, com destaque para a ampliagdo das oportunidades de trabalho e
educacgdo para as pessoas privadas de liberdade. O biénio também foi marcado pelo
fortalecimento de parcerias institucionais estratégicas — com voluntdrios, instituicées
de ensino e empresas — fundamentais para a promog¢do de um cumprimento de pena
responsdvel, humano e alinhado a Lei de Execug¢do Penal, principio central da atuagdo
da GPA.

Paralelamente, mantivemos foco permanente na valorizagdo de nossos colaboradores,
com investimentos continuos em seguranca, saude, capacitagdo e melhoria das
condi¢cdes de trabalho. Acreditamos que a sustentabilidade do modelo de gestdo
prisional depende, essencialmente, das pessoas que o constroem diariamente.

A gestdo da GPA permanece orientada por objetivos estratégicos, indicadores de
desempenho e metas claras, permanentemente fiscalizadas pelo Poder Publico e por
auditorias independentes. Atuamos com transparéncia, responsabilidade e
alinhamento d Agenda 2030 da ONU, contribuindo para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel e reafirmando nosso papel como agente de impacto
social positivo.

Esterelatério demonstra que a parceria publico-privada no sistema prisional € capaz de
gerar resultados concretos, promover justica, respeitar a dignidade humana e produzir
transformacgdes sociais relevantes. Seguiremos comprometidos com a melhoria
continua, ainovagdo responsdvel e a constru¢cdo de um futuro mais justo e sustentdvel.

Cordialmente,
Leonardo Grilo
Presidente da GPA
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A GPA POR DENTRO

A atuacgdo da GPA é marcada por uma abordagem integrada e
eficiente. Aempresa dedica-se a: cumprir o contrato de PPP,como
garantir condi¢cées dignas para o cumprimento da pena por meio
da assisténcia material; seguir a Lei de Execu¢do Penal (LEP) e
proporcionar programas de assisténcia ao preso; aprimorar a
seguran¢ca e monitoramento com procedimentos padronizados,
capacitagdo profissional e o emprego de tecnologia. Essa gestdo
comprometida reflete a dedicagdo da GPA para transformar o
sistema penitencidrio, em parceria com o Estado de Minas Gerais,
comintegridade eresponsabilidade.



A GPA POR DENTRO

Missao
Executar servigos de gestao prisional por meio

de parceria publico-privada com o Estado de
Minas Gerais.

Visdo

Alcancgar exceléncia na gestdo e operacgdo prisional,
tornando-se referéncia no modelo de parceria
publico-privada no Brasil.

Valores

Respeito, Etica, Disciplina, Comprometimento,
Eficiéncia, Inovagdo, Responsabilidade Social
e Compromisso.

Relatério de Impacto
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Programas de Assisténcia ao Preso:
Caminhos para a Ressocializagcao

A Lei de Execugdo Penal (LEP), desde sua publicagdo, em 1984, & vista como
inovadora na garantia dos direitos e deveres da populagdo em privacdo de
liberdade. Ela prevé e estabelece as diretrizes das assisténcias necessarias para o
trabalho de reinsercdo social dos presos. A GPA tem como dever implementar e
executar essas diretrizes. Guiados pela LEP e pelo Contrato de PPP, nossa missdo é
oferecer suporte integral, em seis eixos essenciais, cada um deles desempenhando
papelvital no processo de reinser¢do social:

Trabalho: Facilita a reintegra¢do dos presos ao mercado, fornecendo
oportunidades de emprego e gera¢cdo de renda por meio de capacitagcdo
profissional e parcerias com empresas.

Educacdo: Promove programas educacionais que buscam a formagcdo humana do
individuo, a elevagdo da escolaridade e o desenvolvimento de habilidades e
conhecimentos, propiciando a inclusdo social, a socializa¢gdo e a busca do
exercicio pleno dacidadania.

Saude: Garantia de acesso a cuidados meédicos, psicologicos e psiquidtricos,
abordando as necessidades fisicas e mentais dos detentos.

Servico Social: Fornece suporte na defesa e garantia de direitos para os presos
atraveés da execugdo de politicas sociais e orientagdes dos individuos, atuando no
convivio social eresgate devinculos familiares.

Juridico: Oferece orientagcdo e assisténcia legal complementar a defensoria
publica, assegurando que os direitos dos presos sejam respeitados.

Religioso: Assisténcia religiosa aos reeducandos. Os agentes religiosos voluntdrios
desempenham um papel fundamental ao oferecer apoio espiritual e fortalecer a
pratica dafé, elementos essenciais para o processo de ressocializagdo.

Essas dreas trabalham em sinergia e realizam, anualmente, dezenas de milhares de
atendimentos com beneficios relevantes para presos, familiares, sistema prisional
mineiro e toda a coletividade. Ao longo de mais de uma década, o trabalho
desenvolvido pela GPA, em parceria com o Estado de Minas Gerais, gera um
impacto transformador na vida de presos e suas familias, além de otimizar o uso
dosrecursos publicos e beneficiara sociedade como umtodo.

Relatério de Impacto
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Seguranca e Monitoramento: ”
Compromisso com a Exceléncia

A seguranca e o monitoramento no Complexo Penitencidrio Publico-Privado
(CPPP) sdo geridos com enfoque no desenvolvimento de pessoas por meio de
capacitagdes e treinamentos, na definicdo de rotinas e procedimentos
operacionais padronizados e na utilizagdo de tecnologias avancadas. A GPA
investe em tecnologias modernas, como cmeras de vigildncia, equipamentos de
raio-x e esc@neres corporais, bloqueadores de telefonia moével, portais e raquetes
detectores de metal, comunicagdo digital e outras solu¢des que garantem um
ambiente controlado e seguro para colaboradores, servidores publicos, visitantes e
presos. Um sistema de monitoramento continuo, que complementa esse
investimento, assegura um acompanhamento detalhado e eficiente das
atividades no Complexo.

A GPA foca em exceléncia. Equipes constantemente capacitadas e tecnologias
avanc¢adas fazem a seguranga do CPPP ser proativa. Isso garante a protecdo fisica
das estruturas e também um ambiente de trabalho seguro e eficiente, uma
demonstrag¢do de responsabilidade e de cuidado na gestdo.

/
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“ Seguranca e Monitoramento:
Compromisso com a Exceléncia

PRINCIPAIS INICIATIVAS DE SEGURANCA E MONITORAMENTO

Capacitagcdo Continua: A GPA realiza treinamentos periédicos com a equipe de
seguranga para garantir a opera¢cdo adequada dos equipamentos e a aplicagdo das
normas de segurancga. Esses treinamentos sdo conduzidos por técnicos
especializados e focam em cumprimento rigoroso de padrdes de procedimentos
operacionais, identificagcdo de materiais proibidos, aperfeicoamento dos processos
derevistade pessoas e de objetos e uso correto dos dispositivos de seguranga.

Tecnologia Avancada: O CPPP é equipado com cdmeras de vigildncia, escdneres
corporais, detectores de metal, sistemas de raio-X, bloqueadores de sinais de
telefonia moével, comunicag¢do digital, sistema automatizado de abertura e
fechamento de portas e outras solugdes. Essas ferramentas permitem uma vigilancia
constante das operagdes, da infraestrutura, dos presos e a inspecdo detalhada de
itens e pessoas, minimizandoriscos e prevenindo a entrada de objetos proibidos.

Escaner Corporal: Desde 2016, as unidades do CPPP utilizam escéneres corporais
para arevista pessoal. Esse equipamento, que identifica objetos e materiais proibidos,
permite uma revista ndo invasiva e eficiente, além de melhorar a experiéncia para a
equipe de monitoramento e o publico visitante e frequentador do Complexo.

Revista Humanizada: Aimplementacdo de tecnologias como os escdneres corporais
contribui para um processo de revista mais respeitoso e menos invasivo,
especialmenteimportante para o publico visitante, que incluimulheres e criangas.

Monitoramento 24/7: Cdmeras de segurancga sdo utilizadas para o monitoramento
continuo das instalagdes, das operagdes e da vigildncia dos custodiados, por meio de
centrais de coordenagdo internas as unidades e, de forma redundante, pelo Centro
de Coordenagdo, Controle e Monitoramento Geral (C3MG). As informagdes sdo
analisadas em tempo real por equipes especializadas, assegurando resposta rapida e
eficaz aeventuaisintercorréncias.

Gestdo de Riscos: A equipe de gestdo de riscos coleta, processa e analisa
informacgdes operacionais e estruturais com o objetivo de antecipar e mitigar riscos
potenciais, atuando de forma integrada com as equipes operacionais e com o Centro
de Coordenagdo, Controle e Monitoramento Geral (C3MG).
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Assisténcia Material:
Dignidade para Todos 15

ELEMENTOS DE ASSISTENCIA MATERIAL

Higiene pessoal: Cada preso recebe dois kits individuais, que incluem itens essenciais
para ahigiene pessoal, como barbeador, sabonete, pasta e escova de dentes.
Vestimenta e enxoval: SGo fornecidos outros dois kits individuais com roupas, cuecas,
sapatos, chuteiras, roupas de cama etoalhas.

Sistema Rotativo: Enquanto alguns conjuntos estdo em uso, outros permanecem
armazenados e prontos para substituicdo. Sempre que ocorre atroca, as vestimentas e
os enxovais passam por processo adequado de limpeza e higienizag¢do.

Intervalos de Troca: A substituicdo dos itens ocorre com frequéncias distintas,
conforme previsto no contrato de PPP, sendo que, emregra, atroca é realizada a cada
duas semanas. Determinados itens, como roupas de cama, camisas, calgas, bermudas
emeias, possuem periodicidade especifica, definida contratualmente.

Essa abordagem garante que os presos mantenham sua dignidade e higiene,
contribuindo significativamente para um ambiente mais humano e para a sua
reintegragdo na sociedade, além de afastar a obrigagdo dos familiares em adquirir
essesitens.

Alimentagdo: O carddpio oferecido aos presos do Complexo possui a mesma base da
alimentag¢cdo dos colaboradores da PPP (salada, arroz, feijdo, carne e
acompanhamento) e é preparado por uma equipe de nutricionistas que busca
oferecernasrefeigcdes os nutrientes essenciais para garantirenergia e contribuirparaa
saude e qualidade de vida de todos os publicos atendidos. Destaca-se ainda o
fornecimento de dietas exclusivas aos presos comrestrigées alimentares.

Relatério de Impacto
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“ COMPROMISSO COM A TRANSFORMAGAO:
- COMO A GPA ALINHA SUAS ACOES
AOS ODS DA AGENDA 2030

A GPA, cumprindo o contrato de PPP, se alinha & Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentdavel. Isso se reflete em atividades e estratégias. Sua

atuagdo estd alinhada com vdrios Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS), cada um desempenhando um papel crucial na promogdo de uma
sociedade mais justa e sustentavel.

0

A PPP contribui para a erradicagdo da pobreza ao oferecer

oportunidades de trabalho e inclusdo no mercado de trabalho para
Erradicacdo
da Pobreza

5

presos, muitos dos quais vém de contextos socioecondmicos
desfavorecidos. Com programas de reinsercdo social e capacitacdo
profissional,a GPA apoia a gera¢do de renda e amelhoria das condigcoes
de vida, proporcionando uma trajetéria de vida mais digna e
sustentdvel para os individuos em situagdo de vulnerabilidade.

o

A salde e o bem-estar dos presos sd@o prioridade para a GPA. Aempresa

oferece assisténcia médica, psicoldgica, odontoldgica e psiquiatrica,
promovendo a prevengdo e o tratamento de doencas. Além disso,
iniciativas como a assisténcia religiosa, a biblioterapia, o projeto de
remigdo por leitura e programas, acdes e capacitagdes em saude
mental garantem um ambiente de trabalho e de cumprimento de pena

Saude e
Bem-Estar

Ve

mais sauddvel e equilibrado para presos e funciondrios.

o

Educacao de
Qualidade

A educacgdo é um pilar fundamental para o trabalho de ressocializagdo.
APPP conta com escola propria, que abrange a educagdo multinivel (da

alfabetizagdo & conclus@o do ensino médio) e conta com parceiros
para cursos técnicos e profissionalizantes. Programas de remicdo por
leitura e cursos de capacitagdo sdo exemplos de como a empresa
promove a educacdo e o desenvolvimento pessoal dos presos. Essas
acdes visam ndo apenas & reducdo de penas, mas também a
preparacdo dos individuos para uma reintegragdo bem-sucedida &
sociedade.
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COMPROMISSO COM A TRANSFORMAGCAO:
COMO A GPA ALINHA SUAS ACOES
AOS ODS DA AGENDA 2030

A PPP estd comprometida com a criagdo de oportunidades de trabalho
e a promogdo do crescimento econdémico. Para isso, conta com a
parceria de diversas empresas para oferecer aos presos a chance de
insercdo no mercado de trabalho, desenvolver habilidades valiosas e
gerarrenda.Isso contribui para o desenvolvimento econémico pessoal e
comunitdrio e garante que o sistema prisional funcione de maneira mais
eficiente e sustentdavel. Além disso, a GPA contrata mé&o de obra dos
sentenciados paraservigosinternos.

0

Reducao
das
Desigualdades

A
»
v

promover equidade.

A GPA contribui para a promogdo da justica por meio da atuagdo de sua
equipe juridica, que acompanha a execu¢do da pena das pessoas
privadas de liberdade, assegurando o acesso ao sistema de justica, aos
beneficios legais e s garantias previstas em lei. No dmbito da parceria
publico-privada, essa atuagdo fortalece a eficdcia institucional ao
promover o respeito aos direitos dos presos, a regularidade dos
procedimentos e a existéncia de um sistema prisional justo,
transparente e juridicamente seguro, sustentado por investimentos
continuos em governanga, integridade e transparéncia.

Parcerias e

asseguraruma abordagemintegrada, coordenada e sustentdvel.
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Trabalho
Decente e
Crescimento
Econémico

o

e Instituicoes
Eficazes

17

A atuagdo da PPP na redugdo das desigualdades é evidente na forma
como oferece suporte e oportunidades a individuos de classes sociais
mais baixas, presentes no sistema prisional. Por meio de agdes voltadas
para a inclusdo social e econdémica, tais como a regularizagdo da
documentagdo civil dos presos e dos seus familiares, pré-condig¢do para
a sua inser¢cdo no mundo do trabalho e o acesso a politicas
socioassistenciais, a GPA trabalha para diminuir disparidades e

O

Paz, Justica

O éxito das iniciativas desenvolvidas no dmbito da PPP também estd
diretamente associado ao estabelecimento de parcerias estratégicas.
A empresa atua de forma colaborativa com o Estado, organizacoes da
sociedade civil, instituicdes de ensino, entidades religiosas, empresas

Meios de
Implementacio parceiras, fornecedores, voluntdrios e demais atores envolvidos,
7’ visando & implementagdo eficaz das agdes e ao alcance dos Objetivos
“\:‘Q de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Essas parcerias sdio essenciais
Wy

para ampliar o impacto positivo das atividades desenvolvidas e

GPA
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Matriz de Materialidade

A Matriz de Materialidade € uma ferramenta estratégica que ajuda a identificar e
priorizar os temas mais relevantes para a organiza¢gdo e para as suas partes
interessadas e alinhd-las com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS).
No contexto da PPP, a Matriz de Materialidade reflete seu compromisso em atuar
de forma responsdvel e transparente. Dentro do alinhamento com a Agenda 2030,
a GPA adota uma abordagem estrategica que reflete em cinco dreas principais de
atuagdo com o compromisso com as pessoas como o pilarmaisimportante.

A Matriz de Materialidade da GPA destaca a importdncia destes cinco focos, cada
um deles desempenhando um papel vital no cumprimento dos ODS e na promog¢do
de uma sociedade mais justa e sustentavel. A intengcdo é garantir que suas
iniciativas contribuam positivamente para o desenvolvimento social, econdmico e
ambiental.

Compromisso com as Pessoas

O compromisso com o bem-estar e a seguranca de todas as pessoas envolvidas é a
prioridade para a GPA. A empresa adota praticas rigorosas de seguranga e oferece
suporte abrangente em saude fisica e mental, o que garante um ambiente em que
tanto os presos quanto os colaboradores possam prosperar. Isso estd diretamente
relacionado aos ODS que promovem saude, bem-estar e segurancga. As orientacdes e
programas oferecidos pela GPA sGo fundamentais para a definigdo de tratamentos
medicos adequados e para o sucesso na recuperagdo e reintegragdo social.

Inovacdo e Tecnologia

A GPA investe em tecnologias avangadas e praticas inovadoras para melhorar a
seguranca e a eficiéncia da gestdo do sistema prisional. Isso inclui o uso de escdneres
corporais e sistemas automatizados e de monitoramento que garantem a seguranga
dos presos e funciondrios para promover um ambiente mais seguro e transparente.
Esses esforgos estdo alinhados com os ODS relacionados & inovagdo e ao
desenvolvimento deinfraestrutura.

Relatério de Impacto
GPA e Sustentabilidade



Matriz de Materialidade

Governanga e Transparéncia

A GPA adota elevados padroes de governanga, integridade e transparéncia,
sustentados porum programa de compliance, Cédigo de Conduta Etica e Comité de
Etica. A empresa realiza prestagdo de contas operacional, contratual, financeira,
contabil e publica de forma continua, dirigida tanto aos 6rgdos responsdveis pela
gestdo e fiscalizagdo do contrato quanto as instancias vinculadas a execugdo da
pena, como a Vara de Execug¢do Penal, a Defensoria Publica, o Ministério Publico, os
Conselhos de Direitos Humanos, entre outros. Essas praticas fortalecem a confianga
institucional, promovem a legalidade e contribuem para a consolidagdo de um
sistema prisional justo, transparente e eficaz.

Diversidade e Inclusdo

A GPA se empenha em promover a diversidade, equidade e a inclusao, tanto em sua
forca de trabalho quanto em seus programas voltados aos presos. A empresa
oferece oportunidades iguais e apoia a inclusdo de todos, respeita e valoriza as
diferencas. Esta abordagem esta alinhada com os ODS que visam a reduzir
desigualdades e promoverainclusao.

Desenvolvimento Sustentavel

O desenvolvimento sustentdvel é central para a GPA. Com foco especial em
educacgdo, trabalho, geragdo de renda e inclusdo no mercado de trabalho. A
empresa promove a educagdo por meio da assisténcia educacional multinivel e de
programas como o de remigdo por leitura, além de viabilizar a oferta de
oportunidades de trabalho e capacitag¢do para presos. O objetivo é proporcionar
uma integragdo bem-sucedida desses individuos a sociedade. Essas agdes sdo
essenciais para os ODS que visam a educagdo de qualidade, trabalho decente e
crescimento econdémico.

Relatério de Impacto
e Sustentabilidade GPA



20 MAPA DE RELACIONAMENTOS

As partes interessadas (“stakeholders™) sdo fundamentais para o sucesso da PPP e
das operacdes da GPA. As suas necessidades e expectativas moldam as nossas
estratégias e operagdes. Compreender cada uma delas é crucial para alinhar os
nossos objetivos estratégicos com a fungdo social da organizagdo e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Ao valorizar esses relacionamentos, a GPA
garante uma comunicagdo clara e transparente para promover a colaborag¢do e
gerar resultados positivos para todas as partes envolvidas, sempre em
consondnciacom os ODS e nosso compromisso com a sustentabilidade.

Poder
Concedente

Parceiros e Verificador

Voluntdrios Independente

Acionistas

Compromisso com
a Transformacgao

Colaboradores
Beneficidrios

Entidades de Controle e

Governanga

Relatério de Impacto
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MAPA DE RELACIONAMENTOS

Poder Concedente: Atua na execugcdo do contrato de PPP, por meio de uma gestdo
compartilhada dos servigos com a GPA, além da regulamentacgdo e fiscalizagdo
dos servigcos prestados no dmbito do Complexo. Garante o cumprimento do
contrato e assegura que o projeto de PPP esteja em conformidade com as leis e
politicas publicas.

Verificador Independente: Audita os relatérios bimestrais do Sistema de
Mensuragdo do Desempenho e de Disponibilidade (SMDD) do contrato de
concessdo, que tem por objetivo estabelecer uma estrutura de incentivo para o
cumprimento das metas e dos padrdes de qualidade na prestagdo dos servigos e
dasassisténcias previstas no referido contrato.

Acionistas: Aportam capital financeiro e intelectual (“know-how™) no projeto de
PPP, assumindo riscos operacionais e financeiros visando & prestagdo de servigos,
que proporcionem beneficios para a sociedade e o alcance de resultados
empresariais, economicos e sociais, a gestdo eficiente e transparente dos negdcios
earecuperacdo do capitalinvestido.

Colaboradores: Elemento central para o éxito da prestagdo dos servigos previstos
no contrato de PPP. Atuando em dreas essenciais como seguranga, atendimento as
pessoas privadas de liberdade, infraestrutura, tecnologia da informag¢do e
atividades administrativas, esses profissionais asseguram a continuidade, a
qualidade e a conformidade das operagdes. A atuagdo integrada das equipes
contribui paraa manuteng¢do da ordem, da seguranga e da dignidade no ambiente
prisional, além de viabilizar a execucdo eficiente das obrigagdes contratuais,
sempre em alinhamento com asdiretrizes do contrato de PPP.

Entidades de Controle e Governanga: Um conjunto deinstituicdes democraticas e
entidades reguladoras acompanha, fiscaliza e assegura a conformidade das
operacdes da GPA com o contrato de PPP e com a legislagdo aplicavel. Entre esses
orgaos destacam-se a Defensoria Publica, o Ministério Publico, a Vara de Execugdo
Penal (VEP), o Conselho Estadual de Direitos Humanos (CONEDH), além de outras
instGncias de controle e fiscalizagdo, que contribuem para a transparéncia, a
legalidade e a efetividade da execugdo contratual e da politica penitencidria.

7
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MAPA DE RELACIONAMENTOS

Beneficidrios: Os presos e os seus familiares sdo os principais beneficidrios dos
servicos e programas desenvolvidos. Recebem suporte abrangente para sua
reintegracdo, incluindo educagdo, oportunidades de trabalho e assisténcia
biopsicossocial.

Sociedade Civil: Inclui a comunidade em geral e organiza¢gdes ndo
governamentais que se preocupam com o impacto social e ambiental das
atividades da GPA e colaboram para promover uma sociedade mais justa e
sustentavel.

Midia: A midia exerce papel relevante na prestacdo de contas publica e no
acompanhamento das atividades da GPA, contribuindo para o esclarecimento da
sociedade, a divulgagdo de resultados e o monitoramento da politica publica
penitencidria. Ao influenciar a percepg¢do da opinido publica, a atuagdo da
imprensa reforca a transparéncia, estimula o debate qualificado e amplia o
controle social sobre a execugdo do contrato de PPP e sobre a politica prisional.

Parceiros e Voluntdrios: Os parceiros institucionais e voluntdrios desempenham
papel fundamental no fortalecimento das agdes desenvolvidas no Gmbito da PPP,
contribuindo para a ampliagcdo do alcance e da efetividade das iniciativas
voltadas a ressocializagdo. A atuacdo conjunta com organizagoes da sociedade
civil, instituicoes religiosas, entidades educacionais, empresas e voluntdrios
possibilita aimplementagdo de projetos nas dreas social, educacional, cultural e de
cidadania, promovendo inclusdo, desenvolvimento humano e a construgcdo de
redes de apoio que complementam a politica publica penitencidria e
potencializam seus resultados.

Relatério de Impacto
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PILARES ESG NA GPA: COMPROMISSO ”

SOCIAL, AMBIENTAL E GOVERNANCA

Na GPA, os principios ESG sdo a forca motriz de nossas operagdes. Nosso
compromisso € profundo: guiar a empresa por meio da responsabilidade social, da
sustentabilidade ambiental e da governanca ética. Cada decisdo e estrategia é
desenhada para maximizar o impacto positivo na sociedade e no meio ambiente.
Essa integracdo plena dos fatores ESG garante uma gestdo transparente e
demonstra nossa dedicagdo em construirum futuro mais justo e sustentdvel.

COMPROMISSO SOCIAL: TRANSFORMAGAO E IMPACTO

Na GPA, colocamos o ser humano no centro de todas as nossas acdoes. Nosso
trabalho é integralmente dedicado a atender com exceléncia a todos os
stakeholders, colaboradores, presos e suas familias. Cada programa, iniciativa e
indicador de desempenho € um testemunho da eficdcia do nosso compromisso em
transformar vidas, promovendo uma gestdo que faz da humanidade e da
eficiéncia seus pilaresindissocidaveis.

COMPROMISSO COM PRESOS E FAMILIARES

Assisténcia Juridica
/ Educagdo gn gm Saudee
J) eTrobc(J;Iho 'H'w'rﬁ Bem—EstorJ\/\'_
f . + COMPROMISSO COM
Y ATRANSFORMAGAO &2
Assisténcia Cultura b Assisténcia

Social

il e Lozer Qg FReligiosa
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“ Educacgdo e Trabalho:
Catalisadores da Transformagao
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EDUCACAO QUE TRANSFORMAVIDAS

A assisténcia prestada pela PPP oferece uma trajetéria educacional completa.
Desde a alfabetizagcdo até o ensino profissionalizante. Com 23 salas de aula e 05
laboratérios de informatica, a escola da PPP proporciona um ambiente robusto e
enriquecedor para o aprendizado. Encerramos o biénio com um recorde historico
para a Escola GPA: mais de milinscritos em atividades do ensino regular.

DESTAQUES DOBIENIO
+1.000 inscritos em atividades educacionais pela Escola GPA

582 presos realizaram o ENEM no biénio: Uma evidéncia do interesse pela
educacdo formal, que reflete a atuacdo continua da Escola da GPA na promogdo
de oportunidades educacionais no sistema prisional.

1.107 presos realizaram a prova do ENCCEJA no biénio: Um reforgco ao
compromisso da GPA em ampliar o acesso a certificagdo do ensino fundamental e
medio, elemento central para areintegracdo social.

Remicdo por Leitura: No biénio, o projeto registrou, em média, mais de 2.000
resenhas literdrias validadas, o que resultou na remigdo de mais de 10.000 dias de
pena. Esse projeto fomenta a leitura e a reflexdo critica e promove a recuperagdo
da autonomia dos presos.

4y
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Biblioteca: O acervo literdrio, ampliado com a recente contribuicdo da Caixa-
Estante da Biblioteca Publica do Estado de Minas Gerais, enriquece as opgdes
disponiveis para os presos e incentiva o hdbito daleitura e atransformagdo pessoal.

Mentes Literdrias: A primeira penitencidria
mineira a receber o projeto do CNJ, “Mentes
Literdrias”, foi o CPPP. Autoridades nacionais
estiveram presentes e acompanharam o

BULLYING
SOCIAL e

resultado do esforco de trés semanas de 60
presos doregime fechado: o estudo e debate
deuma obraliterdria emumaroda deleitura;
e o lancamento de dois livros autorais que
abordaram os temas “Resgate Familiar e

Prisdo” e “Bullying Social e Reinser¢do”.

Esses numeros destacam o impacto significativo da educagdo e da

Educacgdo de

Qualidade
G

leitura na transformacdo pessoal dos presos e refletem a eficdcia
dos programas de ensino executados na PPP. Alinhados aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, especialmente na

promogdo de uma educagdo inclusiva e de qualidade (ODS 4) e na
redugcdo das desigualdades (ODS 10), esses programas ndo sé
contribuem para o desenvolvimento individual, mas também geram
economia de recursos publicos, além de promover uma sociedade
mais justa e sustentdvel.

Redugdo

das
Desigualdades

-~
>
v

572 915 1.057
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TRABALHO E GERAGCAO DE RENDA

Na PPP, o trabalho extrapola a geragdo de renda e a redu¢do de pena: € um vetor
para a transformagdo social e a inclusdo econdmica alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Com foco na redugdo das desigualdades e na
promog¢do da inser¢cdo no mundo de trabalho, a PPP oferece aos presos
oportunidades concretas de capacita¢do e reinser¢do social.

Com 16 oficinas modernas, equipadas e seguras, a PPP oferece um ambiente ideal
para a insergdo dos presos no mundo de trabalho e a remi¢cdo (redugcdo) das penas
privativas de liberdade por meio da adesdo dos presos as atividades
ressocializadoras. Essas estruturas ajudam a construir um futuro mais justo e
sustentdvel ao combater a desigualdade e promover a equidade. Para os presos, o
trabalho no CPPPrepresentauma oportunidade concreta de reinser¢cdo social.

DESTAQUES DO BIENIO

Infraestrutura de Trabalho: O CPPP
conta com 16 oficinas, das quais12de
78 m* e 4 de 155 m’, com instalacdes
completas e seguranca 24 horas por
diae7diasporsemana.

2
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Beneficios Econémicos: Os presos lotados nas parcerias de trabalho recebem a
partir de % do saldrio minimo e tém redugdo do tempo de cumprimento da pena, nos
termos da Lei de Execugdo Penal (LEP). Além da geragdo de renda, o trabalho
prisional contribui para os cofres publicos, visto que parte daremuneragdo dos presos
édestinada ao Estado.

Potencial Industrial: No final de 2025, as
empresas Minas Jeans, referéncia em
confecgdo de vestudrio, e Rentbrellq,
empresa dedicada a produgdo e locagdo de
guarda-chuvas, uniram esforgos para criar
necessaires que vdo muito além de uma
lembranca de final de ano, é um dos
exemplos do potencial produtivo existente

ecossistema penitencidrio.

Parcerias Empresariais: +1.000 presos contratados no final de 2025, em 23
parcerias ativas, que contratam os presos para atuagcdo em dreas como
lavanderia, costura, frigorifico, construgdo civil, manipulagdo de alimentos e carga
edescarga. Dessas, 10 empresas receberam o Selo Resgata* em 2024.

- 627 674 1.007

EVOLUGAO DO QUANTITATIVO
DE PRESOS EM ATIVIDADES
LABORAIS ENTRE 2023 E 2025
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Relatério de Impacto
e Sustentabilidade GPA




“ Educacgdo e Trabalho:
28 Catalisadores da Transformagao

Reconhecimento: A GPA mantém, de forma permanente, cerca de 140 presos
contratados para o desempenho de atividades internas no Complexo,
especialmente nas dreas de limpeza, pintura e manutengcdo. Em razdo desse
volume consistente, a GPA foireconhecida com o Selo Resgataem 2019 e 2024.

‘ ' Selo Resgata Selo Resgata é uma premiag¢do da Secretaria
\ , Nacional de Politicas Penais (SENAPPEN) que celebra aimporténcia
do trabalho para a ressocializagdo dos presos e, também, a

RrsnS v‘ responsabilidade social das empresas homenageadas.

Impacto Econémico: Mais de 900 presos alcangaram a remigdo de mais de 50 mil

dias de penaq, resultando em desenvolvimento econdmico para nossos parceiros e
uma economia de recursos publicos para o Estado de Minas Gerais.

O trabalho na PPP é uma oportunidade de geragdo de renda para

Trabalho Decente
e Crescimento

parceiros e presos, além de promover a inclusdo e reduzir @

Econémico

o

desigualdades com a remigdo de pena e oferecer uma base solida
para sua reintegrag¢do. Essa abordagem alinha-se aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS), especialmente ao ODS 8
(Trabalho Decente e Crescimento Econdmico) e ao ODS 10 (Redugdo
das Desigualdades). Dessa forma, a GPA reafirma seu compromisso Reduse
com um futuro mais justo e sustentdvel, apoiando a construgdo de 0 Pesigualdades
uma sociedade mais equitativa e integrada por meio do trabalho ‘@
desenvolvido em parceria com o Estado de Minas Gerais no CPPP.

Relatério de Impacto
GPA e Sustentabilidade




Assisténcia a Saude: Promocg¢ao da ﬂ
Saude e Bem-Estar na PPP 29

A GPA trabalha para cumprir as exigéncias da LEP e do contrato de PPP quanto a
assisténcia a saude dos presos, mas também possui um compromisso com seus
colaboradores, os servidores publicos e visitantes do Complexo. Este
compromisso é refletido em ag¢des que visam a garantir um ambiente seguro e
sauddvel e promover tanto a prevengdo quanto o cuidado continuo.

&7
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“ Assisténcia a Saude: Promogao da
Saude e Bem-Estar na PPP

DESTAQUES DO BIENIO

Atendimentos de Saude: Mais de 140 mil atendimentos realizados no biénio —
consultas médicas clinicas e psiquidtricas, atendimento psicologico, odontoldgico
eterapiaocupacional.

Campanhas de Conscientizagdo: Realizagcdo de campanhas sobre alcoolismo,
tabagismo e drogadicdo, infecgdes sexualmente transmissiveis (ISTs), depressdo e
saude mental, que beneficiamtanto os presos quanto os seus familiares.

Vacinagdo: Cumprimento do Calenddrio Nacional de Vacinagdo, com doses
iniciais e de reforgco administradas a presos ndo imunizados e a funciondrios.

Equipe de Saude: Equipe com mais de 60 profissionais de Saude, incluindo médicos
clinicos, psiquiatras, psicologos, dentistas, terapeutas ocupacionais e enfermeiros.

Colaboradores: Por meio de parcerias, a empresa oferece atendimento
psicologico, promove campanhas internas sobre saude e bem-estar e incentiva a

praticade atividades que agregam & qualidade de vida do colaborador.

A GPA reafirma seu compromisso com a promog¢do da saude e do

bem-estar ao assegurar um ambiente prisional sauddvel e alinhado saude e

. . . . Bem-Estar
aos principios dos ODS. Combinando atendimento abrangente e @ A
iniciativas preventivas, a PPP contribui para a melhoria da qualidade
devida dos detentos e colaboradores, facilita a reintegragdo social e
promove um ambiente seguro e inclusivo. Esta abordagem estd

diretamente ligada ao ODS 3 (Saude e Bem-Estar) e ao ODS 10 Redugéo
(Redugdo das Desigualdades) e reflete o esforco continuo para @ Desigﬂj,sdades
garantir um sistema prisional que respeite e valorize a dignidade e a 4@

saude detodos os envolvidos.
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Assisténcia Social: Restabelecimento ﬂ

de Direitos, Vinculos e Cidadania

A assisténcia social é essencial para garantir os direitos e a dignidade de presos
e de suas familias. Este trabalho é fundamental para enfrentar as
desigualdades e promover a inclusdo, alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, que buscam assegurar o bem-
estar e a justica social para todos. Por meio de um atendimento proativo e
humanizado, a assisténcia social contribui significativamente para a
recuperagdo da autoestima e a manutencdo de vinculos familiares, aspectos
cruciais para o processo deressocializagao.

1]

3
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“ Assisténcia Social: Restabelecimento

32

de Direitos, Vinculos e Cidadania

DESTAQUES DO BIENIO

Atendimentos: Mais de 80 mil atendimentos a presos e seus familiares nos Ultimos
dois anos. Demonstra¢cdo do compromisso da GPA na garantia de direitos e na
promoc¢do dadignidade humana no dmbito do CPPP.

Regularizagdo de Documentagdo: Enfase na emissdo e regularizacdo de
documentos civis essenciais como RG, CPF e certiddo de nascimento, requisito
para insercdo de presos e familiares no mundo do trabalho e o acesso a politicas
publicas socioassistenciais. Esta iniciativa realizada em parceria com o6rgdos
publicos como o Instituto de Identificagdo de Minas Gerais, Receita Federal e
Recivil (Sindicato dos Oficiais de Registro Civil de Minas Gerais), promove a
reintegragdo social e o exercicio pleno da cidadania.

Grupos Tematicos: Diversos grupos temdticos foram realizados, abordando temas
como comunicagdo ndo violenta, paternidade, beneficios previdencidrios e
prevengdo da violéncia domeéstica. Essas atividades visam enriquecer o

conhecimento, promoverasaude e estimulara criatividade dos participantes.

Bem-Estar

Ve

A assisténcia social na GPA desempenha um papel crucial no Sadde ¢
restabelecimento dos direitos e na valorizagdo dos presos e de suas @

familias. Alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
especialmente na promogdo da igualdade e do bem-estar (ODS10 e
ODS 3), essa drea contribui para a constru¢do de um ambiente mais Redugao
justo e humano, além de preparar os presos para uma reintegragdo 0 Desigigfdades
mais digna e efetivana sociedade. ©
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Assisténcia Juridica: Garantia de
Direitos e Ressocializacao

A assisténcia juridica é essencial para garantir o acesso a Justica e promover a
ressocializagcdo dos presos. Em um trabalho complementar a Defensoria
PUblica, nosso setor juridico oferece suporte personalizado, assegurando que os
direitos dos presos sejam respeitados e suas necessidades legais atendidas.
Com uma equipe dedicada de advogados, colaboradores administrativos e
estagidrios, nosso trabalho se concentra em fornecer um atendimento eficaz e
humanizado aos presos do CPPP.
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“ Assisténcia Juridica: Garantia de
Direitos e Ressocializagao

DESTAQUES DO BIENIO

Atendimentos Juridicos: Foram realizados 57.519 nestes dois anos, garantindo
suporte crucial na defesa dos direitos dos presos.

Dias Remidos: No biénio, 185 mil dias remidos pelos presos decorrentes de
atividades de educagdo, leitura e trabalho. Um reconhecimento do esforco e do
progresso dos presos.

Alvards de Soltura: No biénio, foram cumpridos 1.656 alvards de soltura. Apoiamos
o Poder Judicidrio no processo de liberagdo dos presos e atuamos para aumentara
eficiéncia do sistema de execugdo da pena.

Saidas Tempordrias: Houve 6.717 saidas tempordrias no biénio, conforme as
diretrizes estabelecidas pelo Poder Judicidrio.

Documentos do PIR: Pelo Programa Individual de Ressocializagdo (PIR), foram
confeccionados 6.090 no biénio, assegurando o acesso a atividades adequadas
para os presos lotados no CPPP.

Comunicagodes Oficiais: 32.824 oficios foram enviados a Defensoria Publica e &
Vara de Execugdes Criminais a fim de colaborar com os 6rgdos responsdveis na
promocdo de eficiéncia e seguranga no cumprimento das penas privativas de

liberdade e no acesso aos beneficios previstos nalegislagdo especifica.

Aassisténcia juridica da GPAdesempenha um papel fundamental no
acesso a Justica e na execugdo das penas privativas de liberdade.
Alinhada aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Paz, Justica
nossa atuacgdo reflete o compromisso com a promog¢do de um @ e";itl:;:es

-

sistema de justica mais equitativo e eficiente (ODS 16), garantindo o
bem-estar dos presos e contribuindo para um sistema prisional mais
justo einclusivo.
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Assisténcia Religiosa:
Fé e Espiritualidade

A assisténcia religiosa € um componente essencial para a ressocializagdo dos
presos. Oferece suporte espiritual e promove o fortalecimento da pratica da fé.
Ao respeitar a diversidade de crengas e o livre exercicio de culto, contribuimos
para o acesso igualitario as atividades religiosas, cruciais para o
desenvolvimento pessoal e elevacdo moral dos presos.

Diversas atividades sao realizadas regularmente dentro do CPPP por agentes
religiosos voluntdrios de diferentes denominagdes religiosas (catdlicaq,
evangeélica, espiritas, batistas, adventistas, entre outras), como evangelizagdo,
missas, cultos, rodas de conversa e estudos doutrindrios. Essas atividades ndo
apenas incentivam reflexdes sobre valores como tolerdncia e respeito, mas
também ajudam na construgdo de projetos de vida e na elaboragdo de
estratégias para o enfrentamento de adversidades no processo de
ressocializagdo e reinsergédo social.

SEJUSP

Relatério de Impacto
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“ Assisténcia Religiosa:
Fé e Espiritualidade

DESTAQUES DO BIENIO

Instituigoes Religiosas: 22 instituicdes religiosas foram cadastradas para realizar
atividades no CPPP.

Voluntdrios: Mais de 200 voluntdrios dedicaram seu tempo a assisténcia religiosa
no intuito de enriquecer avida espiritual dos presos.

Curso Antitabagismo: Em 2024, 20 presos participaram de um curso
antitabagismo em parceria com a Agéncia Humanitdria da Igreja Adventista do
Sétimo Dia (ADRA). A ideia foi conscientizd-los sobre os maleficios do tabagismo e
apoiaramudanga de habitos.

Batismos e Casamentos: Em 2024, foram realizados seis batismos e mais de 150
presos participaram das cerimdnias; em 2025, foram sete cerimdnias e 86
participantes. Nesse ano, também foram celebrados trés matriménios no CPPP, os
primeiros desde o final da pandemia. Simbolos de novos comegos e renovagdo de
esperancga.

Cursos Religiosos: O CPPP possui quatro cursos ativos que envolvem mais de 200
presos. Sao eles: estudos biblicos, realizados pela “Adventist Development and
Relief Agency” (ADRA) e outro pelas Testemunhas de Jeovd; o Vida com Propdsito,

daBoas Novas Church; e o projeto Espiritos no Cdrcere, realizado porvoluntdrios da
Fraternidade Espirita Irmdo Glacus (FEIG).

Aassisténciareligiosa é fundamental para o fortalecimento espiritual heducio
e emocional dos presos, e estd alinhada aos Objetivos de 0 Desigj:.sdades
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). Esta abordagem promove a &S
inclusdo espiritual e contribui para a construgdo de uma base sélida -
para a reinser¢cdo social e pessoal. Em particular, a promogdo de paz
e justica (ODS 16) e a redugdo das desigualdades (ODS 10) séo N —
evidentes em nossas praticas, que visam a garantir igualdade de @ Sy
oportunidades e apoiaratransformacdo positiva na vida dos presos. x
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Cultura e Lazer:
Mente e Corpo em Ac¢ao

As atividades recreativas e socioculturais desempenham um papel crucial na
vida dos presos. Além de promover a socializagdo e o bem-estar fisico e mental,
sdo fundamentais para atenuar os efeitos negativos do confinamento, reduzira
ociosidade, incentivar a mudanc¢a de pensamentos e ainda minimizar o risco de
envolvimento com a criminalidade. Proporcionam também oportunidades
para reflexdo e crescimento pessoal, contribuindo para a ressocializagéo dos
presos. Ao todo, sdo desenvolvidas trés oficinas das quais participam cerca de
400 presos.

As atividades de cultura e lazer sdo essenciais para promover a reflexdo e o
desenvolvimento pessoal dos presos. Alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdavel (ODS), especialmente a promog¢do da saude
mental e do bem-estar (ODS 3), elas ajudam a construir um ambiente mais
equilibrado e positivo no sistema prisional. Por meio dessas iniciativas, busca-se
ndo apenas a transformagdo pessoal, mas também uma preparacgédo efetiva
paraareintegragdo social dos presos.

Relatério de Impacto
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Eficiéncia e Resultados: Impacto das ﬂ
Assisténcias da GPA e Economia

para o Estado >

A GPA destaca seu compromisso com a eficiéncia no uso
dos recursos publicos e a responsabilidade social por

I de1 I meio dos resultados socioeconémicos expressivos no

o~
M I LHOE s biénio de 2024 e 2025. Por meio dos servicos e das

atividades ressocializadoras executados no CPPP, a GPA
em 2024 gerou uma potencial economia significativa para os

cofres publicos, em 2024, com a remig¢do de,

aproximadamente, 82 mil dias de pena, resultando em

uma economia estimada superior a R$ 14 milhdes. Em
de 2025 foram cerca de 103 mil dias remidos, com uma
economia estimada superior a R$ 18,5 milhdes. Esse

o~
M I LH o Es impacto positivo decorreu da promogdo de atividades

laborativas, educacionais, entre outras, que
em 2025 o :
beneficiaram tanto os presos quanto o Estado.

A REMIGCAO ESTA PREVISTA NA LEI DE EXECUGAO PENAL (LEP) E POSSIBILITA
ABREVIAR O TEMPO DE CUMPRIMENTO DA PENA, COM POTENCIAL ECONOMICO
DE RECURSOS PARA O ESTADO.

Trabalho: O preso em regime fechado ou semiaberto poderd remirum dia de pena
a cada trés dias trabalhados. Alem disso, ele recebe um saldrio relativo a % do
saldrio minimo, pago pela empresa contratante diretamente ao Estado,
responsdvel pelo repasse desse valor a familia do preso.

Estudo: O preso poderemirumdiade penaacada12 horas de estudo.
Leitura: Cada obra lida, apds o reconhecimento da Justica, reduz a pena em até

quatro dias. A resolugcdo estabelece o limite de 12 livros lidos por ano, o que
corresponde a um maximo de 48 dias remidos porano.

Aremigdo dapenareduz o tempo de permanénciados
presos no sistema e isso gera um beneficio econémico

potencial aos cofres publicos, considerando o valorda
vaga/diadisponibilizada e ocupada. ﬂ &7
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“ 2024 em NUmeros

Economia aos cofres publicos em 2024*

*Considerando R$174,75 o custo médio ao dia de um preso da PPP, montante calculado
com base no valor repassado pelo Estado & GPA (VVGDIA) e que ndo considera os
custos diretos e indiretos do Estado, sendo assim um valor subestimado.

BREVE SINTESE DOS RESULTADOS ALCANGCADOS NO CPPP EM 2024

+ 50 mil atendimentos de saude (clinico, psiquiatra, enfermeiro, psicélogo,
dentista);

+28 mil atendimentos juridicos;

+15 mil atendimentos sociais;

+1.000 alunos matriculados na Escolada GPA;

473 alunos, realizaram a provado ENCCEJAem 2024;

2.949 Programas Individuais de Ressocializagdo (PIR) elaborados;

15 Empresas Parceiras para contratacdo de méo de obra prisional;
+600 presosinseridos em atividadeslaborais;

Média de 140 presos permanentemente contratados pela GPA;
15instituicdes religiosas cadastradas para atuar dentro do Complexo;
+140 voluntdrios cadastrados.

Ressarcimento aos cofres publicos (25% da massa salarial dos presos lotados em

parceriasinternas ou externas).

/
GPA

ATIVIDADE DIAS REMIDOS ECONOMIA GERADA
Atividade Educacional 27792 RS 1.939.725
Leitura Educacional 11100 RS 4.856.710
Atividade Laborativa 43.279 RS 7.562.947
Total Economia 82171 RS 14.359.382
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2025 em NUmeros ﬂ

Economia aos cofres publicos em 2025*

*Considerando R$183,19 o custo médio ao dia de um preso da PPP, montante calculado
com base no valor repassado pelo Estado & GPA (VVGDIA) e que ndo considera os
custos diretos e indiretos do Estado, sendo assim um valor subestimado.

BREVE SINTESE DOS RESULTADOS ALCANGCADOS NO CPPPEM 2025

+ 65 mil atendimentos de saude (clinico, psiquiatra, enfermeiro, psicélogo,
dentista);

+25 mil atendimentosjuridicos;

+40 mil atendimentos sociais;

1.000 alunos matriculados na Escola GPA;

489 alunos, realizaram a provado ENCCEJAem 2025;

3.095 Programas Individuais de Ressocializagdo (PIR) elaborados;

25 Empresas Parceiras para contrata¢gdo de mdo de obra prisional;
+1.000 presosinseridos em atividades laborais;

meédia de 140 presos permanentemente contratados pela GPA;
22instituicdesreligiosas cadastradas para atuardentro do Complexo;
+200 voluntdrios cadastrados.

Ressarcimento aos cofres publicos (25% da massa salarial dos presos lotados em

parcerias internas ou externas).

ATIVIDADE DIAS REMIDOS ECONOMIA GERADA
Atividade Educacional 33.081 RS 6.060.077
Leitura Educacional 14.724 RS 2.697.289
Atividade Laborativa 55.356 RS 10.140.604
Total Economia 103.161 RS 18.897.972

7
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COMPROMISSO
42 COM OS COLABORADORES

A GPA estd comprometida com o bem-estar completo de seus colaboradores,
combinando cuidados fisicos e emocionais na gestdo de recursos humanos.
Reconhecemos que a sustentabilidade do modelo de parceria publico-privada
depende, essencialmente, das pessoas que constroem diariamente suas
operagdes. Com uma equipe de aproximadamente 670 profissionais, a empresa
investe em um ambiente de trabalho seguro e enriquecedor e promove o
desenvolvimento profissional e o bem-estar pessoal.

; . Semana Interna de Prevengéo
l de Acidentes do Trabalho

L b e

Lancado em 2024 e consolidado ao longo de 2025, o programa
“GPA de Bem com a Vida” representa a principal iniciativa
institucional voltada ao bem-estar dos colaboradores. Mais do
que um conjunto de beneficios, o programa constitui uma politica
integrada de sadde, qualidade de vida e desenvolvimento
humano, reunindo, em um Unico ambiente, solugdes que

acompanham o colaborador em diferentes momentos de sua
trajetoria pessoal e profissional.

Relatério de Impacto
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COMPROMISSO
COM OS COLABORADORES

Disponivel a todos os colaboradores, o programa é apoiado por uma cartilha
orientativa que detalha o acesso e a utilizagdo dos beneficios, reforgcando o
compromisso com ainformacdo clara, a autonomia e o cuidado continuo.

Entre os principais eixos do programa, destacam-se:

SaudeFisica e Prevengdo

A GPA oferece plano de saude e odontolégico em regime de coparticipagcdo, com
cobertura para colaboradores. Complementarmente, disponibiliza
acompanhamento de doengas cronicas, com suporte medico especializado, e um
programa especifico para gestantes, que inclui orientagcdes, acompanhamento
durante agestacdo e agdes de acolhimento as futuras maes.

Saude Emocional e Apoio Psicossocial

Com uma plataforma de apoio a saude e bem-estar, os colaboradores tém acesso
a sessdes gratuitas de apoio psicologico, 0 que promove o equilibrio emocional e
oferece suporte em momentos sensiveis da vida pessoal e profissional. As parcerias
com instituicdes de ensino fortalecem o cuidado com a saude mental por meio de
palestras e outras agcdes complementares.

Estimulo a Habitos Saudaveis e Qualidade de Vida

A empresa incentiva a pratica de atividades fisicas e o autocuidado por meio de
uma plataforma de bem-estar corporativo que conecta os colaboradores a uma
ampla rede de parceiros nas dreas de atividade fisica, nutricdo, meditagdo e
qualidade do sono,com adesdo superiora 70%.

Como iniciativa complementar, destaca-se o GPA Runners, grupo de corrida da
empresa que reune mais de 119 colaboradores, fortalecendo o senso de
pertencimento, aintegragdo entre equipes e a promogdo da saude.

Educacdo, Desenvolvimento e Planejamento de Vida

Parcerias com instituigdes de ensino trazem ao colaborador descontos em cursos
de graduacgdo, pés-graduacgdo, idiomas e capacitagdes em instituicdes parceiras.
Aeducacgdo financeira também integra o conjunto de agdes.
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COMPROMISSO
COM OS COLABORADORES

Cultura, Lazer e Vida Familiar

Com o SESC, os colaboradores e seus familiares tém acesso a uma ampla rede de
beneficios voltados a cultura, lazer, educag¢do e saude, o que inclui descontos em
atividades culturais, esportivas, cursos, hospedagens, clubes e parques aqudticos.
Esse beneficio amplia o alcance do autocuidado e promove inclusdo social, bem-
estarfamiliare qualidade devida.

Integracdo, Engajamento e Campanhas Institucionais

O “GPA de Bem com a Vida” é responsdvel por agdes de engajamento e integragdo
ao longo do ano, com campanhas tematicas e eventos institucionais como Janeiro
Branco, Dia da Mulher, Dia das Maes, Dia dos Pais, Setembro Amarelo e a Semana
Interna de Prevengdo de Acidentes do Trabalho (SIPAT).

A SIPAT da GPA consolidou-se como um dos principais momentos de integracdo,
conscientizagdo e troca de conhecimentos. Em 2025, o evento foi ampliado com a
transmiss@o “online” de todas as palestras, o que permitiu acesso dos colaboradores
independentemente de onde estivessem.

Critério eigualdade

A GPA utiliza dados demogrdficos e critérios transparentes em seus processos
seletivos para promover ativamente a diversidade, a inclusdo e a igualdade entre
géneros. De forma complementar, a empresa assegura o principio da igualdade
salarial para todos os colaboradores que desempenham as mesmas fungdes,
independentemente de género ou quaisquer outras caracteristicas. Essa coeréncia
entre missdo e pratica fortalece a cultura organizacional, promove um ambiente de
trabalho mais justo e inclusivo e enriquece a tomada de decisées com perspectivas
diversas, gerandoimpactos positivos e sustentdveis nos resultados institucionais.

Desenvolvimento e Capacitagdo

A GPA investe em treinamentos regulares
como a produg¢do de manuais e cursos
especializados para garantir a exceléncia e
a segurancga dos servicos prestados. Com
destaque paratreinamentos especializados
em segurang¢a, como a leitura de imagens
de escdner corporal, alem de formagdes

voltadas a atuagdo humanizada.
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COMPROMISSO AMBIENTAL

No CPPP, diversas praticas ambientais sGdo implementadas para garantir a
sustentabilidade e promover o bem-estar de todos os envolvidos, o que inclui
presos, funciondrios, servidores publicos, parceiros e visitantes. Essas iniciativas sdo
fundamentais para a preservagdo do meio ambiente e a melhoria das condi¢des
devidadentro e aoredordo Complexo.

Tratamento de Efluentes: E realizado o tratamento integral de todos os efluentes
gerados, a fim de assegurar que as aguas tratadas ndo impactem os rios e cursos
d’dgua da regido. Isso contribui para a redugdo de odores, a prevengdo da
proliferacdo de vetores de doengas e a promogdo de um ambiente mais sauddvel.

Gestdo de Residuos: A coleta de lixo é realizada diariamente e de forma seletiva.
Cada tipo de lixo recolhido — reciclaveis, residuos orgdnicos e hospitalares — &
armazenado em cagambas especificas para seu condicionamento. Em dois dias
da semana, o material utilizado nos blocos de saude é recolhido por uma empresa
especializada. Isso diminui o volume de residuos enviados para aterros sanitdrios e
fomenta areciclagem, aeconomia circularereduz oimpacto ambiental.

Eficiéncia Energética: Toda a iluminagdo do CPPP é feita com Ildmpadas de LED,
que consomem até nove vezes menos energia do que as ldmpadasincandescentes
tradicionais e tém uma vida util significativamente mais longa. SGo seguras e
ecoldgicas, pois ndo contém metais pesados e ndo emitem radiagdo IV/UV. Isso se
reflete diretamente na prote¢cdo da saiude e na preservagdo dos objetos expostos.

Energia Renovavel: Toda a energia elétrica utilizada no Complexo vem de fontes
renovaveis, sendo adquirida pela GPAno mercado livre de energia. Essa condi¢do
atestada por laudo técnico emitido pela Grid Energia. A GPA tem compromisso
com a redug¢do de impactos ambientais, a sustentabilidade de suas operagdes e a
adogdo de praticas alinhadas as melhores diretrizes ambientais.

Ao adotar essas praticas, a GPA evidencia seu compromisso e responsabilidade

comacriagdo de um ambiente mais saudavel e seguro paratodos.
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“ COMPROMISSO COM
TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

A governanga corporativa no CPPP reflete um compromisso sélido com a
transparéncia, a responsabilidade e a conformidade. Tanto na gestdo do contrato
quanto na administragdo da empresa, sdo adotados processos e prdticas que
asseguram a integridade das operagdes. Esse enfoque é fundamental para
promover um ambiente de confianga e eficiéncia para garantir que todas as
atividades sejam conduzidas de maneira responsdavel e alinhada com os mais altos
padrdes de ética e eficdcia.

GOVERNANCADO CONTRATO

A estruturagdo da governanga do contrato € fundamental para assegurar o
sucesso da execugdo contratual. Ela estabelece os mecanismos de transparéncia e
rigor necessdrios para monitorar se todas as partes estdo honrando suas
responsabilidades e, consequentemente, que os padrdes de integridade e
qualidade acordados sejam integralmente mantidos.

Prestacdo de Contas Contratual - AGPPP: A Assessoria de Gestdo de Parcerias
Publico-Privadas (AGPPP), vinculada & Secretaria de Justica e Seguranga Publica
do Estado de Minas Gerais (SEJUSP/MG), é responsdvel pela gestdo e fiscalizagdo
do contrato. A AGPPP realiza a supervisdo continua e revisdo de relatorios
financeiros e administrativos para assegurar a conformidade contratual.

Prestacdo de Contas Operacional: Uma empresa externa € contratada para
verificar,com base em indicadores de desempenho estabelecidos, o cumprimento
dos encargos atribuidos d Concessiondria. Esse Verificador Independente (VI)
valida relatorios de desempenho e assegura a transparéncia e precisdo na
remuneragdo varidvel da Concessiondria. SGo avaliados dezenas de indicadores-
chave de desempenho para garantira qualidade e a disponibilidade dos servigos.

Prestacdo de Contas para a Sociedade: Composto por representantes de
entidades como o Ministério Publico, a Defensoria PUblica e o Conselho de Direitos
Humanos, o Conselho Consultivo acompanha a execu¢do do contrato de PPP,
aprecia Planos Anuais de Desempenho e garante a transparéncia e
responsabilidade social na gestdo do sistema prisional.
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COMPROMISSO COM ﬂ
TRANSPARENCIA E INTEGRIDADE

GOVERNANGCA CORPORATIVA

A GPA adota praticas rigorosas para assegurar uma governanga eficaz e
transparente:

Auditoria Semestral Independente: Realizagdo de auditorias contdbeis semestrais
para garantir precisdo e conformidade das demonstrac¢des financeiras.

Conselho de Administragdo: Supervisiona as operagdes e decisdes estrategicas,
garantindo atransparéncia e fortalecendo a governanga corporativa.

Programa de Integridade Empresarial (Compliance): Implementa um Comité de
Etica para apurar possiveis desvios de conduta e assegurar a conformidade legal e
ética.

Conformidade com a LGPD: Adota politicas rigorosas para prote¢do de dados
pessoais, alinhadas & Lei Geral de Prote¢do de Dados.

PROGRAMAS DE GOVERNANCA EM PRIVACIDADE

Politica de Proteg¢do de Dados Pessoais: Inclui diretrizes para prote¢do de dados e
gestdo deriscos, aplicando-se a dados controlados e operados pela GPA.

Outros Instrumentos de Governanga: Englobam planos de resposta a incidentes,
normas de seguranca e procedimentos operacionais dedicados a prote¢do de
dados.

Cédigo de Etica: Orienta a conduta profissional dos colaboradores e oferece um
canalde denuncia para questdes eticas.

Essas praticas demonstram o compromisso da GPA com a transparéncia, a

integridade e a responsabilidade em tudo que faz. Também asseguram uma
gestdo eficaz e aprotegdo dosinteresses de todas as partes envolvidas.
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CONCLUSAOE
PERSPECTIVAS FUTURAS

A medida que encerramos a apresentacdo do Relatério de Impacto e
Sustentabilidade 2024-2025, refletimos com satisfacdo sobre os avancos
significativos alcancados ao longo deste periodo, bem como sobre os
objetivos que ainda precisamos perseguir e os caminhos a serem trilhados nos
proximos anos.

A GPA mantém seu compromisso com a promogao de praticas capazes de
gerar impactos positivos e duradouros nas comunidades em que atua e no
meio ambiente. A adesdo continua aos principios ESG constitui a forgca motriz
de nossas iniciativas, orientando a atuagdo empresarial com
responsabilidade social, sustentabilidade ambiental e governanga ética, em
consondncia com nossos objetivos estrategicos.

Os resultados aqui apresentados refletem o empenho e a dedicagdo de
nossos colaboradores, o engajamento de nossos parceiros — com destaque
para o Governo do Estado de Minas Gerais — e a contribuigdo das demais
partes interessadas, cuja atuagcdo conjunta tem sido essencial para a
consolidagdo do modelo de parceria publico-privada.

Para o préximo biénio, os principais desafios concentram-se na ampliagéo
das oportunidades de ocupagdo laboral para pessoas privadas de liberdade
em regime fechado, no fortalecimento e diversificagdo das parcerias
institucionais, e no fomento de atividades educacionais, com a incorporagdo
de tecnologias e metodologias inovadoras que ampliem o acesso, a
qualidade e a efetividade dos processos de ensino e aprendizagem no
ambiente prisional.

Ao olhar para o futuro, permanecemos firmes no propodsito de aprimorar
continuamente nossas praticas, enfrentar novos desafios com inovagdo,
responsabilidade e integridade, e ampliar nosso impacto positivo.
Seguiremos avangando com a convic¢do de que cada iniciativa
implementada contribui para a constru¢cdo de um sistema prisional mais
eficiente, humano e alinhado a um futuro mais sustentavel e justo paratodos.
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ADMINISTRAGAO
PUBLICA - ESTADO

ASSESSORIA DE
GESTAO DE
PARCERIA PUBLICA
PRIVADA - AGPPP

CONSELHO

DIRETORES

GERENTES

COORDENADORES

QUEM FAZ A PPP

LEANDRO LINO

PAULO ROGERIO ALVES

RONAN CANDIDO DOS SANTOS
WARLEI ADRIANO

DILMO ANDRADE ROCHA
MARIANA ANTUNES GONCALVES
LEONAM CARVALHO

PRIMO LEANDRO TORRES
ALLISON RIBEIRO

ADRIANA APARECIDA

VIVIAN APARECIDA

TITULARES

FABIANA REPPUCCI
AIDA CHAMMAS
ANDREA SOUSA
MARCELO JOSE
FABIO AUGUSTO

MARIZA DE PAOLA

HONORARIO
ANTONIO DIAS FELIPE

LEONARDO GRILO
MARCELO COSTA

WILSON CARDOSO

BRENER FERNANDES
UBALDO SOUZA

ROGERIO DIAS

POLIANA FORTES

JOAO BATISTA BARBOSA
SERGIO PERGOLARO
ANTONIO ROBERTO BICUDO
DANIELA MARINHO

GISELE REZENDE
MATEUS FERNANDES
ERICA GOMES
CRISTHIANO GURGEL
GEOVANI ALVES DA SILVA
MIRIAM LAMAS

LAUDNA MILHIOLI
ANGELICA THEIXEIRA
MINALDA SILVA

49

DIRETOR PUBLICO GERAL
SUBDIRETOR
SUBDIRETOR
SUBDIRETOR

ASSESSOR CHEFE

GESTOR DO CONTRATO

FISCAL DO CONTRATO

COORDENADOR DE FISCALIZAGAO
COORDENAGAO DE INFRAESTRUTURA
COORDENACAO DE GESTAO
COORDENADORA DO NUCLEO DE PESQUISA E
DESENVOLVIMENTO

SUPLENTES

LUIS EDUARDO LOBO
ADRIANA FERNANDES
NINO REPPUCCI

IVAN LOPES

DIRETOR PRESIDENTE
DIRETOR INSTITUCIONAL

GERENTE OPERACIONAL GERAL
GERENTE OPERACIONAL UNIDADE 01
GERENTE OPERACIONAL UNIDADE 02
GERENTE OPERACIONAL UNIDADE 03
GERENTE DE ATENDIMENTO
GERENTE ADM. E FINANCEIRO
GERENTE DETI

GERENTE DE INFRAESTRUTURA
GERENTE DE RECURSOS HUMANOS

COORDENADORA JURIDICO-ATENDIMENTO
COORDENADOR SOCIAL

COORDENADORA JURIDICO-ADMINISTRATIVO
COORDENADOR DE PLANEJAMENTO
COORDENADOR DE MANUTENCAO
COORDENADORA DE ENSINO
COORDENADORA BIOPSICOSSOCIAL
COORDENADORA DE TRABALHO E CIDADANIA
COORDENADORA ADMINISTRATIVO

Relatério de Impacto
e Sustentabilidade G PA



/
GPA

CONTATOS

PARCERIAS
(31 3117.5117 / 3117.5094

IMPRENSA
comunicacao@gpamg.com.br

SITE

www.gpappp.com.br

LINKEDIN

www.linkedin.com/company/gpa-ppp
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